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Podékovani

Vazeni uzivatele,
dékujeme, ze vyuzivate Kvartalni analyzu ¢eského stavebnictvi 01/2011,

kterou pfipravila spole¢nost CEEC Research ve spolupraci s KPMG Ceska
republika a lpsos Tambor.

Tato analyza je zpracovéna na zakladé udaja ziskanych ze 100
uskute¢nénych telefonnich interview s klicovymi pfedstaviteli vybranych
stavebnich spole¢nosti. Udaje pro kapitolu vénovanou pohledu bank na
Ceské stavebnictvi poskytly tfi nejvétsi banky v Ceské republice. Zminéné
rozhovory se véemi spole¢nostmi probéhly na zacatku ledna 2011.

Kromé standardni analyzy odpovédi celého vzorku respondentd nabizi
tento vyzkum detailni informace o postojich hlavnich segmentl ¢eského
stavebnictvi podle dvojrozmérné segmentace vzorku, (t]. jak z hlediska
velikosti stavebnich spolec¢nosti, tak i stavebniho zaméreni icastnik().
Segmenty rozdélujeme na velké a stfedni/malé spole¢nosti, z druhého
pohledu na segmenty zabyvajici se pozemnim nebo inzenyrskym
stavitelstvim.

Diky tomu maze Kvartalni analyza ¢eského stavebnictvi 01/2011 poskytnout
zcela vyvazené, aktudlni a dostatec¢né podrobné UGdaje o ¢eském
stavebnictvi nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstaviteld spoleénosti
podnikajicich v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak pfedstavitelim stavebnich firem, ktefi

nam vénovali svlj ¢as a poskytli potfebné informace pro zpracovani této
studie, tak i véem aktivnim uzivatelm, ktefi ndm pravidelné poskytuji
cenné navrhy, diky nimz jsme schopni Iépe a efektivnéji uspokojovat jejich
informacni potreby.

o8 RIL E’

Jifi Vacek Pavel Kliment Tomas Mackt
Reditel spole¢nosti Partner odpovédny za sluzby pro Research & Consulting Director CR,SR
CEEC Research realitni a §tavebn|’ spole¢nosti Ipsos Tambor

KPMG v Ceské republice

CEEC, KPMG i
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Chybéjici financni prostiedky, jak verejné tak soukromé,
srazily v poslednich dvou letech vykony stavebni
produkce do cervenych cisel. Chceme-li byt vsak
konkurenceschopni, musime najit cestu jak zlepsit
predevsim infrastrukturu. Mimoradnou pozornost je
tfeba také vénovat omezeni korupce provazejici stavebni
aktivity.

V' situaci, kdy verejné financni zdroje jsou silné omezeny,
Jje tfeba se zamélit na ,,nefinancni” aspekty, které

brani vystavbé a prodrazuji jeji proces. Jde zejména o
zjednoduseni legislativy. Nasim ukolem je postupné
odstrariovat byrokratické, administrativni a obstrukéni
~Zajmove” prekazky, branici vystavbé zejmena
strategicky dulezitych staveb, které jsou ve verejném
zajmu.

Jde o formulaci nastrojd, umozriujicich koncepéni'i
operativni feSeni zasadnich, s vystavbou souvisejicich,
otazek. Je to napliklad zadavani verejnych zakazek a jejich
vyhodnocovani ¢i siednoceni technickych poZzadavki na
stavby.

Od letosniho ledna Ministerstvo primyslu a obchodu
noveé zridilo oddéleni stavebnictvi a vyuzivani nerostnych
surovin. Jedna se o dalsi z krokd, ktery nam pomdze
rychleji uvadét do praxe vyse zminéné priority a pripravit
tak ceské stavebnictvi pro dalsi rdst.

Martin Kocourek
Ministr prdmyslu a obchodu

/" Ministerstvo | promyslu
a obchodu

CEEC "

research
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Politika viadnich stran, které v obdobi pred volbami a
jesté v dobé tvorby Programového viadniho prohlaseni
prohlasovaly za svij prvorady tkol zajisteni proinvesticni
politiky, se nenaplnila. Vidda CR neudinila 2adné kroky,
které by pomohly stavebnictvi, a tak se stavebni firmy,
vyrobci stavebnich material( i developeli museji
vyrovnavat s nastalou situaci bez pomoci statu. Vétsina
firem si velmi brzy uvédomila zménu na trhu, kterou
krize vyvolala. Ne vsechny na ni vcas zareagovaly

a podcenily rozsah dusledkd, které by je mohly
postihnout. Proto také ¢ast firem ze stavebniho trhu
zcela zmizela.

Optimismus neprinasi ani vyhled na letosni rok, ktery
bude s nejvetsi pravdépodobnosti jesté mnohem

tézsi. Signalizoval to jiz v pribéhu roku propad
uzavrenych zakazek verejnych i privatnich jak v oboru
pozemnich staveb véetné vystavby bytd, tak i v oboru
inZenyrskych staveb, predevsim dopravni infrastruktury.
Snizovani investic do stavebnictvi ma velmi negativni
dopady do zaméstnanosti a s tim souvisejicich
narodohospodarskych ukazateld. Rok 2011 nebude pro
stavebni firmy rokem vzestupu, ani rokem konsolidace.
S tou Ize realné pocitat aZ po roce 2012.

Vaclav Matyas
Prezident Svazu podnikatell ve
stavebnictviv CR

P

SVAZ PODNIKATELU VE STAVEBNICTVI V CR
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CEEC Research dékuje vSem svym partnerim,
bez nichz by nebylo mozné analyzy stavebnictvi
vybranych zemi stredni a vychodni Evropy
pravidelné zpracovavat a bezplatné poskytovat.

Generalni partner

Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stfednf a vychodni
Evropy je realizovénvdiky partnerské spolupraci s poradenskou
spole¢nosti KPMG Ceska republika.

KPMG

cutting through complexity ™
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Shmuti

e Ceské stavebnictvi ¢eka v roce 2011 daléi pokles a
pokrac¢ovani negativniho trendu vyvoje z predchoziho
roku. Pesimisticky vyhled prezentuji pfedevsim velké
stavebni spole¢nosti. Stabilizace a mirny rlst se
oc¢ekava nejdfive od roku 2012.

e Pokles trzeb ¢eskych stavebnich spole¢nosti bude
pokracovat i v roce 2011. Vyhled vyvoje svych trzeb
dale zhorSuji predevsim velké stavebni spole¢nosti,
stfedni/malé stavebni firmy naopak mirné zlepsily
vyhled a oCekavaji stabilizaci jiz v tomto roce.

e Sebedlvéra stavebnich spoleé¢nosti se mirné zlepsila,
stale vSak zUstéavéa nizka. Pouze jedna ze dvou
spolecnosti oCekava lepsi vykony nez konkurence.
Viditelné se zlepsila sebedtveéra strednich/malych
firem, naopak u velkych spole¢nosti doslo k poklesu.

¢ \/ytizeni kapacit stavebnich spolecnosti se viditelné
snizilo oproti vysledklm ptedchoziho vyzkumu. Dvé
Z péti spole¢nosti uvadeéji, Ze maji ménée zakazek
nez pred rokem. Ke zlepseni dochazi predevsim u
spole¢nosti v pozemnim stavitelstvi, v inZzenyrském
stavitelstvi situace dale eskaluje.
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¢ Nedostatecna poptavka je stale klicovym problémem

stavebnich spolec¢nosti. Situaci jako obzvlasté slozitou
hodnotf predevsim velké stavebni spole¢nosti, z
pohledu stavebniho zamérfeni se jedna o inzenyrské
stavitelstvi.

e Tri nejvetsi ceskeé banky chtéji pro obdobi 2011/2012

zachovat podil Uvér( stavebnim spole¢nostem v rdmci
svého portfolia na stejné Urovnijako v roce 2010.
Podminky financovéni zistanou spise srovnatelné s
minulym rokem. V oblasti retailovych Gvérd na bydleni
chtéji banky podil Uvérd zvysit, dvé ze tfi nejvétsich
bank budou zlepsovat podminky pro ziskani téchto
averd.

S pokracujicim Ubytkem zakézek je kliové déale
zvysovat efektivitu naseho fungovani, tlacit
dodavatele k lepSim podminkam, intenzivné pracovat
na projektovém managementu a optimalizaci

naseho financovani, shoduji se feditelé stavebnich
spole¢nosti. Naopak investicim v podobé akvizic

se chtéji vénovat minimalné, presto jsou ale i v této
oblasti vidét prvniiniciativy.

Dalsi publikaci s tématem ceského stavebnictvi bude
Kvalitativni studie ceského stavebnictvi 2011, ktera bude
publikovana na konci dubna 2011.

Tuto studii s nejcerstvéjsimi informacemi bude mozné ziskat

opét bezplatné na www.studieStavebnictvi.cz

CEEC, KPMG B
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Ceské stavebnictvi ¢eka v roce 2011 dalsi pokles a pokra¢ovani
negativniho trendu vyvoje z predchoziho roku. Pesimisticky
vyhled prezentuji predevsim velké stavebni spolecnosti.
Stabilizace a mirny riist se ocekava nejdrive od roku 2012.

Stavebni firmy potvrzuji
negativni trend vyvoje ceského
stavebnictvi pro rok 2011

Pokles stavebnictvi v tomto roce
by podle aktualnich predikci
feditelt firem mél dosahnout
5,6 procenta

CEEC

research

Aktualni vysledky Kvartalni analyzy ¢eského stavebnictvi 01/2011 ukazuji na
pokracujici trend negativnich ocekavani fediteld stavebnich spole¢nosti ohledné
dal§iho vyvoje ¢eského stavebnictvi. Nejnovéjsi vysledky rozhovord potvrzuji, ze
Ceské stavebnictvi by mélo klesat i v tomto roce a navézat tak na prvni vyznamné;si
pokles Ceského stavebnictvi viditelny v minulém roce po pfedchozich letech
konsistentniho rlstu. Snizeni vykonu ¢eského stavebnictvi v roce 2011 by mélo
dosahnout 5,5 procenta (v fijnu spole¢nosti predikovaly pro rok 2011 snizeni o 6,1
%). Pokles sektoru o¢ekéavaji dva ze tfi fediteld stavebnich spolec¢nosti (68 procent),
coz je priblizné srovnatelny vysledek se zavéry vyzkumu realizovaného pred tremi
meésici, kdy kontrakci pro rok 2011 predikovalo 71 procent spole¢nosti.

V disledku viddnich restrikci ocekavame pro rok 2011 dalsi, zhruba 5% pokles
stavebniho trhu. Doufame vsak, Ze na pfelomu roku 2011-2012 se zacne pozvolna
zvysovat poptavka ze stran soukromych investord, zplisobend predevsim pozitivnim
vyvojem primyslového odveétvi. V roce 2012 by tato tendence mohla byt navic
podpofena postupnym uvolriovanim investic verejného sektoru.

Ivan Havel
Obchodni reditel, HOCHTIEF CZ, a. s.

Oéekavany vyvoj stavebnictvi
(pro dany rok)
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Vyraznéjsi pokles ¢eského
stavebnictvi ocekavaji
predevsim reditelé velkych
stavebnich spole¢nosti

Vétsi pokles stavebnictvi v roce
2011 ocekavaji predstavitelé
inzenyrského stavitelstvi,
zastupci pozemniho stavitelstvi
mirné zlepsili vyhled

CEEC

research
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Ceské stavebnictvi skonéilo v roce 2010 ve vyrazném poklesu, ktery byl zmirnén
vyS$sim objemem stavebnich praci na programu “Zelena tsporam” a vystavbé
fotovoltaickych elektraren. VV roce 2011 bude pokles pokracovat, zejména z divodu
omezeni financovani verejnych zakdzek. Urcité oZiveni v pozemnim stavitelstvi se
mdaZe objevit nejdrive na konci roku 2011.

Josef Vlasek
Vrehni feditel, Cesky statisticky drad.

Pohled optikou velkych a stfednich/malych spole¢nosti ukazuje jako jiz tradicné
na vys$Si miru pesimismu v segmentu velkych stavebnich spole¢nosti, navic zde
negativni hodnoceni déle posiluje. Aktuélné pro rok 2011 o¢ekava pokles sektoru
az 84 procent respondentl z velkych stavebnich spole¢nosti (77 % v tijnu, 44 % v
¢ervenci). Vazeny primér celého segmentu ukazuje na kontrakci stavebnictvi o
8,0 % (fijnové predikce ukazovala na 6,7 procenta).

Ocekavame pokles ¢eského stavebnictvi o dalsich cca 10% jak v roce 2011, tak i
2012.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Segment stfednich/malych stavebnich firem zaznamenal mirné zlepseni ve svych
oCekavanich. Aktualné pfedpoklada pokles Ceského stavebnictvi 58 procent
respondentl (68 % v fijnu). VaZeny prlimér tohoto segmentu ukazuje na predikce
poklesu stavebnictvi o 4,0 procenta (5,8 % v fijnu).

Pokud se na tuto oblast podivame z hlediska spole¢nosti zabyvajicich se pozemnim
nebo inzenyrskym stavitelstvim, feditelé spole¢nosti z pozemniho stavitelstvi mirné
zlepsili svyj vyhled pro rok 2011, aktuélné ocekava pokles 65 procent firem (72 % v
fijnu), prameér segmentu predpovida pokles o 4,8 procenta (6,3 % v fijnu).

Ve vyvoji odvétvi ocekavam jasny pokles. Jiz dnes je patrné, Ze nejvétsi zakaznik
Stavari — stat — jednoznacné stagnuje a na trh neumistuje potfebny objem zakazek.
Pro rok 2012 o¢ekavam jiz mirny rdst i z toho divodu, Ze budou dobihat posledni
penize z EU. Otazkou je, zda obce budou mit na spoluticast a budou nakonec
projekty realizovat.

Martin Kouril
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Naopak dalsi zhor§eni svych predikci uvadi segment inzenyrského stavitelstvi,
pokles v roce 2011 o¢ekava 75 procent spoleénosti (67 % v Fijnu, 55 % v Cervenci).
Priimér vzorku ptedpovidé pokles ¢eského stavebnictvio 71 procenta (5,3 % v
fijnu).
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Vysledky predpovédi na rok
2012 ukazuji jen na velice mirny
rast v pristim roce

Situace v dalSich zemich
Visegradske ¢tyrky

CEEC

research
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V' nédsledujicich obdobich ocekavame pokles stavebnictvi v fadech desitek procent,
a to z divodu propadu verejnych zakazek. Tento pokles bude mit zcela jisté dopad
nejen na rychlost vystavby dopravni infrastruktury v Ceské republice, ale také na
zameéstnanost v oboru a dotkne se i fady souvisejicich obord. Za dilezité bych
povazoval zahdjeni konkrétnich krok( pro spusténi PPP projekt( a také vpusténi
Stavebnich firem do projektové faze stavebnich projektd, tzv. koncept Design&Build.

) Zdenék Synacek
Clen predstavenstva a obchodni feditel EUROVIA CS, a.s.

Pro rok 2012 predikce fediteld stavebnich spole¢nosti ukazuji na mirné zlepseni v
ocekéavanich. Stavebnictvi by mohlo doséhnout velice mirného rlistu, vazeny prdmer
predikci ukazuje na riist o 1,6 procenta, tj. zlepSeni z 0,4 procent uvadénych pro

rok 2012 pfed tfemi mésici, nicméné stale jde o velice nizké hodnoty blizké spise
potencidlnf stabilizaci sektoru. Z pohledu segmentd jsou predevsim optimistické
stfedni/malé stavebni firmy a spole¢nosti zabyvajici se pozemnim stavitelstvim.
Naopak velké spole¢nosti a spolecnosti zabyvajici se inZenyrskym stavitelstvim
ocekavaji spise nulovy rlst.

Je otazkou, jak se trh bude vyvijet v nasledujicich 2-3 letech. Zda se totiz, Ze pokles
neni kratkodoby. Nevidim redlné, Ze by se stavebnictvi mohlo v nasledujicich péti
letech vratit na uroven pred tfemi lety. Ocekavam, Ze v letech 2011 — 2012 ubude i
verejnych zakazek a stavebni trh dozna v nasledujicich letech vyraznych zmén.

Frantisek Vaculik
Generélni feditel a pfedseda predstavenstva, PSJ, a.s.

Vysledky obdobného vyzkumu realizovaného na Slovensku v listopadu 2010 ukazuj
na prfedpokléddanou blizici se stabilizaci slovenského stavebnictvi po pfedchozich
dvou letech poklesd. Rok 2011 by mél prinést jiz jen velice mirny pokles, atoo 1,3
%, avroce 2012 by jiz mohlo dojit k ndvratu urcitého rlstu. Vysledky rozhovort

s fediteli spole¢nostiv Polsku ze zafi ukazuji na mirné tempo rlstu v roce 2011 (o
3,2 procenta), tj. pokra¢ovani rdstu z predchozich let (Polsko jako jediné ze zemi
Visegradské ¢tyrky nezaznamenalo pokles stavebnictvi v pribéhu celosvétové
ekonomickeé krize). Madarské stavebni spole¢nosti oCekavaji, Ze rok 2011 bude
rokem stabilizace sektoru (minimélnirdst 0 0,4 %), a to po jeho pfedchozich péti
letech neustalého poklesu.

Vyvoj stavebnictvi (predikce firem)

Ceska republika Madarsko Slovensko Polsko
20M -5,5 % 0,4 % -1,3 % 3.2%
2012 1,6 % 5,3 % 4,6 % NA
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Pokles trzeb ceskych stavebnich spolecnosti bude pokracovat i
v roce 2011. Vyhled vyvoje svych trzeb dale zhorsuji predevsim
velké stavebni spolecnosti, stredni/malé stavebni firmy naopak
mirneé zlepsily vyhled a o¢ekavaiji stabilizaci jiz v tomto roce.

Trzby stavebnich spole¢nosti
by mély klesnou v roce 2011 o
1,4 procenta

Velké stavebni spole¢nosti
ocekavaji pokles svych trzeb az o
3,8 procenta

Malé firmy naopak o¢ekavaji
stabilizaci trzeb jiz vtomto roce

CEEC

research

Spoleénosti stéle o¢ekéavaji pokracovani poklesu svych trzeb, nicméné zde doslo

k uréitému zlepseni oproti fijnovym predikcim. Vyhled na rok 2011 ukazuje, Ze
pokles svych trzeb o¢ekavad mirné nadpoloviéni vétsina feditell spolecnosti (51

% nyni, 58 % v Fijnu 2010), rstoveé predikce uvadi 47 procent respondentd (37 %
pred tfemi mésici). Vazeny primeér odpovédi vSech dotazanych fediteld stavebnich
spole¢nosti stale ukazuje na oCekavany pokles trzeb stavebnich spole¢nosti.
Aktudlné spole¢nosti predpovidaji pro rok 2011 sniZzeni o 1,4 procenta (2,6 % v fijnu).
Jednd se o prvni, i kdyZ jen mirné zlepSeni po predchozich tfech kvartélech, kdy
spole¢nosti konsistentné zhorSovaly vyhled svych trzeb pro rok 2011 (v lednu 2010
predstavitelé spolec¢nosti o¢ekavali pro rok 2011 néavrat k rlstu, ato o 3,9 procenta,
nicméneg jiz v dubnu redukovali na 3 procenta, v ¢ervenci vysledky vyzkumu pfinesly
prvni predikce poklesu pro rok 2011, a to 0 0,6 procenta, a v fijnu jiz spole¢nosti
predikovaly pokles svych trzeb o 2,6 procenta).

V' nasi spolecnosti ocekavame stagnaci trzeb na urovni roku 2010 s naznakem
mirného optimismu.

Ivo Pribyl
Mistopredseda predstavenstva a reditel
pro ekonomiku a finance, VOKD a.s.

Detailngjsi pohled na situaci v analyzovanych segmentech z pohledu jejich
velikosti ukazuje, ze nejkriti¢téji vidi situaci opét predstavitelé velkych stavebnich
spole¢nosti. Primér celého segmentu ukazuje na pokles trzeb v roce 2011 0 3,8
procenta (3,6 % predikce v fijnu). RUst svych trzeb o¢ekava pouze jedna ze tfi
velkych stavebnich spole€nosti (31 % aktualng, 32 % v Fijnu). V segmentu malych
stavebnich spolec¢nosti doslo ke zlepseni, (které tahne zlepSeni vysSe uvedeného
celkového priméru), malé firmy ocekéavaiji, ze jejich trzby by mohly zlstat na stejné
urovnijako v roce 2010 (rist 0 0,1 %). Jedné se tedy o zlepSeni z jejich Fijnovych
predikci, kdy o¢ekavaly pro rok 2011 pokles svych trzeb o 1,9 %.

Ocekavame podobny vyvoj jako v minulém roce a vélime v nezménény obrat. Pocet
nasmlouvanych objemu pro pristi rok je vsak mensi, nez byval.

Martin Kouril
Mistopredseda predstavenstva spolecnosti,
CGM Czech, a.s.
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Nejvétsi pokles trzeb v roce 2011
ocekavaji stavebni spolecnosti
zabyvajici se inzenyrskym
stavitelstvim

Aktualni vyhled na rok 2011
ukazuje velice mirné zlepseni
oproti rijnovym predikcim, stale
vSak indikuje pokles

Predpovédi vyvoje trzeb v roce
2012 ukazuji na potencialni
mirny rust trzeb

CEEC

research

www.studieStavebnictvi.cz

Predpovédi vyvoje trzeb v roce 2011 z pohledu predstavitell spole¢nosti zabyvajicich
se inZzenyrskym nebo pozemnim stavitelstvim ukazuji na horsi vyvoj prodejd

v segmentu inZzenyrského stavitelstvi, nez u firem zabyvajicich se pozemnim
stavitelstvim (stejné jako v fijnovych predikcich). Vazeny primér o¢ekavani zde
ukazuje na mirné zlepSeni oproti fijnu, aktualné spole¢nosti z inzenyrského
stavitelstvi pfedpovidaji pokles svych trzeb o 3,9 procenta (5,5 % v fijnu).
Spolecnosti zabyvajici se pozemnim stavitelstvim ocekévaji pokles svych prodejt v
roce 2011 0 0,6 procenta coZ je rovnéz mirné zlepSeni z 1,6 procenta uvadénych v
fijnu 2010.

Je predpoklad, Ze v nasi spole¢nosti bude zachovan objem prodeji z roku 2010 jak v
roce 2011, tak 1 2012.

Zdenék Osner
Predseda predstavenstva a generalini feditel,
Energie-stavebni a bariska, a.s.

Ocekavany vyvoj trzeb
(pro dany rok)
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V'roce 2011 oCekavame stagnaci trZeb, a v pfipadé pokracovani vyvoje stavebnictvi
stejné jako v letech 2009/10, tak v roce 2012 ocekavame dalsi pokles.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Pro rok 2012 o¢ekava rlst svych trzeb 69 procent feditelll stavebnich spole¢nosti,
tj. zlepSeni z 56 procent v fijnu. Celkovy primér ukazuje na potenciélni rlst trzeb v
roce 2012 0 2,5 procenta (fijnové predikce ukazovaly na rliist pouze o 0,5 procenta).
stavitelstvi, naopak nejméné optimisticky vidi situaci feditelé spole¢nosti z
inzenyrského stavitelstvi.
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Vysledky posledni studie potvrzuji pesimismus stavebnich firem u vyvoje trzeb pro
rok 2011. Ve srovnani s predchozi studlii je patrny mirny rist optimismu pro obdobi
roku 2012. Financovani stavebnich projektd je klicovou otdzkou pro budoucnost.

Pavel Kliment
Partner, KPMG v Ceské republice

Vysledky vyzkumu realizovaného s fediteli slovenskych stavebnich spole¢nosti
ukazuji na ocekévany velice mirny rdst trzeb stavebnich spole¢nosti v roce 2011
00,9 % (vazeny primeér vzorku). Ve vyhledu na rok 2012 jsou slovenské stavebni
spole¢nosti opatrné, témer az petina z nich nedokaze predpoveédét vyvoj svych
prodejl (17 %). Vazeny primér odpovédi ostatnich spole¢nosti ukazuje na
predpokladany rlst trzeb o 5,3 procenta. Polské stavebni firmy predikuji pro rok
2011 mirny rdst svych trzeb (0 3,2 %, predikce ze z&fi 2010). Madarské stavebni
spole¢nosti predikuji mirny rdst svych prodejt v rozsahu 0,9 procenta v roce 2011
(rozhovory probéhly v prosinci).

Vyvoj trzeb (predikce firem)

Ceska republika Madarsko Slovensko Polsko
2011 1,4 % 0,9 % 0,9 % 3.2 %
2012 2,5 % 4,7 % 5,3 % NA
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Sebediivéra stavebnich spolecnosti se mirné zlepsila, stale
vsak ztistava nizka. Pouze jedna ze dvou spole¢nosti ocekava
lepsi vykony nez konkurence. Viditelné se zlepSila sebeduvéra
strednich/malych firem, naopak u velkych spole¢nosti doslo

k poklesu.

Sebeduvéra stavebnich
spolecnosti se velice mirné
zlepsila, stale je v§ak nizka

Zlepsila se sebedlvéra
strednich/malych stavebnich
firem. ZhorsSeni naopak
nastalo u velkych stavebnich
spole¢nosti

Sebed(ivéra rovnéz vzrostla u
firem v pozemnim stavitelstvi, u
inZenyrského stavitelstvi naopak
mirné klesa kvuli negativni
progndze v oblasti novych zakazek

Situace v dalSich zemich
Visegradskeé ¢tyrky

CEEC

research

Stavebni spolecnosti byly opét dotdzany na ocekévany vyvoj svého trzniho podilu,
jinymi slovy, zdali oCekéavaji, ze se jim povede lépe, nez jejich konkurenci. Vysledky
ukazuji, ze do roku 2011 spole¢nosti hledi stéle spise s obavami. Aktualné v
prekonani konkurence véfi pouze jedna ze dvou stavebnich spolec¢nosti (50 %),
jednd se o mirné zlepSeni oproti fijnovym vysledkdim (44 %), stéle vSak hluboko pod
optimistickymi ocekévanimi z cervence 2010, kdy az 71 procent respondentd veéfilo,
Ze se jim podafiv roce 2011 prekonat svoji konkurenci.

Z Uhlu pohledu jednotlivych segment(, mezi jednotlivymi segmenty nejsou aktualné v
mife sebedvéry vyraznéjsi rozdily. Doslo vSak k uréitym viditelnym zménam v postojich
zejmeéna strednich/malych stavebnich firem. Pfedstavitelé téchto spolecnosti viditelné
zlepsili svou sebedivéru ohledné vyvoje jejich spole¢nosti v roce 2011. V lepsi vyvoj své
firmy v roce 2011 oproti konkurenci véfi v soucasnosti 52 procent fediteld firem

(37 % v fijnu). Rovnéz klesla vyrazna mira nejistoty, tj. podil firem, které nedokéazaly urcit
vyvoj svého trzniho postaveniv roce 2011 (pokles z 20 % na 8 %). V segmentu velkych
stavebnich spoleé¢nosti naopak doslo k poklesu sebedveéry, aktudiné si véfi necela
polovina respondentt (47 %), tj. pokles z 57 procent v Fijnu.

Z pohledu stavebnich spoleénosti podle jejich zaméreni, v oblasti pozemniho
stavitelstvi doslo k mirnému narlstu sebedtvéry, aktuéliné si divétuje do roku 2011
51 procent predstavitell firem (rist z 40 % v fijnu). V inzenyrském stavitelstvi doslo
naopak k jistému poklesu sebedtvéry z 53 % v fijnu na 46 % aktualné.

Ve vyhledu na rok 2012 doslo k mirnému zlepseni, aktualné oCekava zlepseni své
pozice oproti konkurenci 68 procent respondentl (60 % v fijnu).

Restriktivni opatfeni statniho rozpoctu budou mit vazne dopady do struktury verejnych
zakazek a vyvolaji tlak i na zmenu Cinnosti jednotlivych stavebnich spolecnosti.

Zdenék Osner
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Energie-stavebni a bariska, a.s.

U slovenskych stavebnich spole¢nosti pokracuje postupny navrat sebedtveéry, v
prekonani konkurence véri 55 procent spolec¢nosti (53 % v srpnu), vyhled na rok
2012 ukazuje dalsi mirné zlepseni, a to na 63 % respondentd. V Polsku v lepsi
vykon své spole¢nosti v roce 2011 oproti konkurenci véti 70 % predstavitell firem.
V Madarsku se jedna o 59 procent (zhorseniz 71 % v Cervnu).

Podil spoleénosti ocekavajicich zlepseni svého trzniho postaveni

Ceska republika Madarsko Slovensko Polsko
2011 50 % 59 % 55 % 70 %
2012 68 % 67 % 63 % NA

kPG i
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Vytizeni kapacit stavebnich spolec¢nosti se viditelné snizilo
oproti vysledkiim predchoziho vyzkumu. Dvé z péti spole¢nosti
uvadéji, ze maji méné zakazek nez pred rokem. Ke zlepseni
dochazi predevsim u spolecnosti v pozemnim stavitelstvi, v
inzenyrském stavitelstvi situace dale eskaluje.

Vytizeni kapacit stavebnich Vysledky lednového vyzkumu ukazuji Vyvoj vytizenosti kapacit %
spolec¢nosti pokleslo o 10 na pokles procentuéalniho vytizeni
procentnich bodd kapaglt 'stave.brlllc.:h spcv)lecnos'.u 100 - 100 100 100 100 100
oproti situaci v rijnu a cervencil. 90 9% 90 90 %
Jednou z pfic¢in tohoto snizeni 90 { gg &9 - - - - -
s ) S e 83 g2 84 82 82
vytizenosti kapacit je aktualni 80 | 76
mimo sezéna. Rovnéz dllezitou roli 80 80 80 80 74 79 72
zde hraje vSeobecny nedostatek 701 70 70 g5 70 60
zakazek, se kterym spolecnosti 60 -
bojuji a jemuz stéle nepfizplsobily 50
rozsah svych kapacit. Jak ukazuje T oo ottt
L, PR A QO XA O N XA DA
prilozeny graf, aktuaini vytizeni O R S R R M M\
o o - T T PSS IS
kapacit je na nejnizsi Urovni A P S L A
vytizenosti za celou dobu sledovani
tohoto ukazatele. Dolnikvartil = Prdmér ® Hornikvartil

Zasoba zakazek se nezvysi. V inZenyrském stavitelstvi, jako napr. v dopravnich stavbach,
bude snad vice drobnych a na kratkou dobu zakazky na opravy. Pfesto nebudou vyuZity
nase kapacity na opravy silnic.

Jindfich Pytelka
Jednatel spole¢nosti, Vodohospodarské stavby, s. r. o.

Nejvyssi vytizeni uvadeéji velké Z hlediska velikosti dotazanych spole¢nosti, nejvyssi priimérné vytizeni svych
stavebni spole¢nosti, avSak i zde kapacit uvadéji velké stavebni spole¢nosti, (stejné tak jako v fijnovém i Cervencovém
doslo k viditelnému poklesu vyzkumu), a to 76 procent (pokles z fijnovych 86 procent). Sttedni/malé stavebni

segmentu jsou ale viditelné vétsi rozdily mezi jednotlivymi spole¢nostmi (podstatné
mensi homogenita slozeni segmentu nez u velkych spole¢nosti).

Stavebni trh v CR po skondeni této vieklé krize bude vypadat zcela jinak, nez pred
ni. OhroZeny jsou predevsim stfedné velké firmy, kde pdjde, po vycerpani rezerv, o
existenci, velké firmy pouze zestihli.

Josef Netik
Reditel spoleénosti, S.O.K. stavebni, s.r.o.

CEEC, KPMG B
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Situace v dalSich zemich
Visegradskeé ¢tyrky

Prameérny pocet mésicu, na
které maiji firmy nasmlouvané
své zakazky do nové sezdny, je
7 mésicu

41 % respondent(l uvadi, ze méa
méné zakazek nez pred rokem

Témeér kazda druha velka stavebni
spole¢nost potvrzuje mensi objem
zakazek nez pred rokem, jde ale o
zlepseni oproti fijnu

Meéné zakazek nez pred rokem
vykazuje 64 procent predstavitel(
inzenyrského stavitelstvi, situace
zde bez prestani eskaluje
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Rozdily v prdmérném vytizeni spole¢nosti z pozemniho nebo inZzenyrského
stavitelstvi jsou aktualné velice malé, stejné tak jako v Fijnu i Cervenci. Naopak v
dubnu 2010 predevsim inzenyrské stavitelstvi uvadélo znatelné nizsi prmeérné
vytizeni a rovnéz také vyrazné rozdily v situaci jednotlivych spole¢nosti tohoto
segmentu (proto i zvyseni efektivity svého fungovani spole¢nosti uvadély jako
nejsilngjsi prioritu napfic¢ vSemi analyzovanymi segmenty; aktualné na tuto prioritu
klade nejvétsi dliraz segment velkych stavebnich spole¢nosti).

Slovenské stavebni spole¢nosti v srpnu uvadeély vytizeni svych kapacit v priméru
pouze na 70 % (v kvétnu na 69 %), v listopadu doslo k uréitému zlepseni na

76 procent. V Polsku (v zafi) se jednalo 0 80 %, v Madarsku (v prosinci) se vytizeni
kapacit rovnéz zlepsilo, a to z predchozich nizkych hodnot v éervnu (65 procent)
na 74 % procent (spole¢nosti, pfedevsim ty velké, chtéji vyrazné tlacit na dalsi
zlepsSovani v této oblasti).

Primeérny pocet mésicd, na které maji do budoucna stavebni spole¢nosti
nasmlouvané své zakazky, se od vyzkumu realizovaného v fijnu nepatrné zlepsil,
aktudlné dosahuje 7 mésict (6 mésicl v fijnu). Na nejdelsi periodu (v priméru) maji
své zakazky nasmlouvény velké stavebni spole¢nosti, kde doslo k mirnému narlstu
z 8,3 mésice v fijnu na 9,0 mésice aktualné. Z pohledu stavebniho zaméreni, na delsi
obdobi maji své zakdzky nasmlouvany predevsim firmy z inZzenyrského stavitelstvi
oproti spole¢nostem z pozemniho stavitelstvi.

O velké zasobé projektl nelze hovorit, na trh pfichazeji hlavné mensi zakazky i z
toho divodu, Ze obce nebo ostatni zadavatelé nemaji k dispozici financni zazemi pro
povinnou spolutcast.

Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Aktudlné 41 % stavebnich spole¢nosti (46 % v Fijnu, 42 % v Eervenci, 48 % v dubnu,
45 % v lednu) uvadi, Ze ma méné zakézek nez pred dvanacti mésici. Jedna se tedy

o nejnizsi podil od ledna minulého roku (stéle vSak vysoky). Podil spole¢nosti, které
uvadeji, ze maji zakazek vice nez pred rokem je 26 % (17 % v fijnu). Stejné mnozstvi
zakéazek jako pred rokem potvrzuje 33 % respondentl (37 % v fijnu).

Z hlediska velikosti respondentt, nejvétsi podil spole¢nosti uvadeéjicich ze maji
zakézek méné nez pred rokem, je v segmentu velkych stavebnich spole¢nosti

(47 %), nicnéné zde doslo k uréitému zlepSeni oproti vysledk@im z fijna (60 %).
Dokonce az 29 procent respondent v tomto segmentu uvadi, ze mé zakazek vice
nez pred rokem (11 % v fijnu).

Situace z pohledu respondentl zabyvajicich se pozemnim nebo inzenyrskym
stavitelstvim ukazuje na vyrazné rozdily mezi t&¢ mito dvéma segmenty. Méné
zakdazek potvrzuje pouze 32 % respondentl z pozemniho stavitelstvi (42 % v fijnu,
41 % v Cervenci, 48 % v dubnu, 45 % v lednu), zatimco aZz dvojnasobny podil, tj.

64 %, respondentl v segmentu inzenyrského stavitelstvi, kde tedy pokracuje
eskalace v této oblasti (57 % v fijnu, 45 % v Cervenci, 46 % v dubnu, 46 % v lednu).
Urcité zlepseni v segmentu pozemniho stavitelstvi je rovnéz vidét v tom, ze az 31 %
respondentl (16 % v fijnu, 9 % v Eervenci) potvrzuje vétsi mnozstvi zakézek oproti
obdobi pfed 12 mésici. Segment inzenyrského stavitelstvi stale vykazuje nizké
hodnoty v této kategorii (14 % aktualng, 18 % v fijnu, 14 % v Cervenci).
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Situace v dalSich zemich
Visegradske ¢tyrky

34 procent respondentu bude
meénit zplsoby, kterymi své
zakazky ziskava, aby zlepsili
svoji uspésnost

Nejvice zmén planuji spole¢nosti
z inzenyrského stavitelstvi, jde o
vysledek jejich soucasné slozité
situace
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Predpokladam, Ze se nam i pres nepfiznive signaly ze statniho rozpoctu podafi zachovat
zasobu zakazek na konstantni trovni pfedchoziho roku. Pokud se podali orientace na
zahranicni trh, zejména v oblasti bariskych staveb, tak Ize oCekavat nardst.

Zdenék Osner
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Energie-stavebni a bariska a.s.

Podil slovenskych stavebnich spole¢nosti, které maji zakdzek méne nez pfed rokem,
klesl z vysokych 71 % v srpnu na 48 % v listopadu 2010. V Polsku (v z&fi) se jednalo
037 %, v Madarsku (v prosinci 2010 ) vykazuje mensi mnozstvi zakdzek nez pred
rokem 52 %, tj. mirny pokles z 59 % stavebnich spole¢nosti v ¢ervnu.

V souvislosti s timto tématem byli rovnéz respondenti dotazovani, zdali planuji
zménit zplsoby, kterymi své zakézky ziskavaji (ve srovnani s pfedchozim rokem).

V této oblasti jsou odpovédi stavebnich spole¢nosti rozdéleny do dvou skupin.
Celkem 66 % stavebnich spoleé¢nosti nepldnuje ménit postup aplikovany v minulém
roce (60 % v Fijnu). Naopak 34 procent (40 % v Fijnu) pldnuje zménit zplsoby
ziskavani svych zakazek.

Nejmensi podil spole¢nosti planujicich ménit své zplsoby ziskavani zakazek je
mezi spole¢nostmi z pozemniho stavitelstvi (28 procent, 43 % v fijnu), naopak
nejvice v inzenyrském stavitelstvi (50 procent, 33 % v Fijnu). Hlavnim ddvodem
zastupcl inzenyrského stavitelstvi k témto zménam je rychle klesajici podil novych
potencialnich zakazek na trhu a snaha o co nejvétsi Uspésnost pfi jejich ziskavani.

Z vysledkd nasi hlavni celoroéni Kvalitativni studie ¢eského stavebnictvi 2010
publikované v dubnu vyplyvd, ze za nejefektivnéjsi zplsob ziskavani zakazek v
minulém roce povazovali pfedstavitelé stavebnich spole¢nosti osobni kontakty,
primérné hodnoceni efektivity tohoto zplsobu dosahuje 6,9 bodu (na Skéle

0-10 max), déle pak ziskavani zakazek na zakladé dlouhodobé spoluprace/smiuyv,
nasleduji vybérové fizeni. Mezi postupy aplikovanymi jednotlivymi segmenty vSak
existuji urcité rozdily (vice informaci je mozné ziskat v Kvalitativni studii ¢eského
stavebnictvi 2010, ktera je bezplatné ke stazenina
www.studieStavebnictvi.cz).

Zpusoby ziskavani stavebnich zakazek v roce 2010
(bodové hodnoceni efektivity zdroje/ podil firem v %)

CR HU SR PL
blouhodobd 6.7/92 % 7.6/89 % 75/96% | 71/81%
spoluprace
Oselor] 6,9/98 % 8,1/95 % 7,47/97 % 6,2/94 %
kontakty
Tendry 6,3/91 % 58/77 % 5,0/80 % 71/89 %
FIIMEISORENE || g g o 07 72/91% | 59/99% | 59/92%

zakaznikd
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Nedostatecna poptavka je stale klicovym problémem
stavebnich spolec¢nosti. Situaci jako obzvlaste slozitou hodnoti
predevsim velké stavebni spolecnosti, z pohledu stavebniho
zameéreni se jedna o inzenyrské stavitelstvi.

Stale 100 % reditel spolecnosti  Vsichni respondenti uvadéji, ze jsou limitovani ve svém rlistu (stejné jako ve véech
potvrzuje, Ze jejich stavebni naSich predchozich vyzkumech realizovanych od zaii 2009). Nej¢astéji zminovanymi
problémy jsou byrokracie/pozadavky statnich Gradd (97 % firem) a nedostatecnéa
poptéavka (96 % respondentl). Firmy uvadéji problémy jak se soukromou
poptéavkou, tak i poptavku financovanou z verejnych zdrojd (pfitom jesté v roce
2007 patfila nedostate¢na poptavka svou penetraci mezi nejméné ¢asto zmifiované
problémy, tehdy ji za omezeni rdstu své spole¢nosti povazovalo pouze 12 procent
respondent().

firma je omezena ve svém rlstu

Klicovym problémem je pfistup statu k investicim diky uspornym opatfenim a tim
nedostatek financnich prostfedk( a zptsob vedeni vybérovych fizeni u stavebnich

zakazek.
Ivo Pribyl
Mistopredseda predstavenstva a feditel pro
ekonomiku a finance, VOKD a.s.
Klicovym problémem je V kvalitativnim (bodovém) hodnocent, tj. mife vlivu omezujiciho faktoru na
nedostatec¢na poptavka, hospodérske vysledky spole¢nosti, vyhodnotily stavebni firmy nedostate¢nou

poptavku financovanou z vetejnych zdrojl opét jako omezeni s nejvétsim dopadem
na jejich hospodarské vysledky. Tento typ nedostatecné poptavky ziskal nejvice
bodU ze vSech uvadénych limitujicich faktort (6,2 bodu. tj. mirny pokles z 6,6 bodu

v fijnu, Skala 0-10 max), a zUstava tak hlavnim problémem pro stavebni spole¢nosti,
stejné tak jako v fijnu, Cervenci i dubnu minulého roku. Omezeni v dasledku
nedostatec¢né soukromé poptavky aktualné spolec¢nosti hodnoti 5,5 body (z 10 max),
tj. stejné jako v fijnu 2010.

predevsim poptavka
financovana z verejnych zdroju

DalSi nejpalcivéjsi problémy Dalsimi zminovanymi problémy s nejvétsim negativnim dopadem na podnikani
stavebnich spolec¢nosti, jsou byrokracie (pozadavky statu a Ufadd), kterd od
minulého Setfeni velice mirné klesla (z 5,8 bodu na 5,7 aktualné) a tvrda konkurence
(mirny pokles z 5,4 bodu na 5,2 bodu aktualng).

Zasadnim limitujicim problémem pro stavebni firmy dnesni doby je predevsim druhotny
dopad ekonomické krize, které zasahla hospodaistvi CR v plné mite v pribéhu loriského
roku (ve stavebnictvi se hospodarska krize projevi az s urcitym casovym zpozdénim,

z divodu dobihajicich zakazek, castecné i statnich opatieni zmirriujicich dopady
hospodarske krize). Tento dopad se projevuje predevsim neustalym poklesem v objemu
zakazek a zostrujicim se konkurencénim bojem o jejich ziskani.

Zdenék Osner
Predseda predstavenstva a generalni feditel, Energie-stavebni a bariska a.s

CEEC, KPMG B
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Omezeni s nejmensim negativnim
dopadem na hospodaiské
vysledky

Nejzavaznéjsi problém pro
velké stavebni spole¢nosti:
nedostate¢nd poptavka, ostatni
nasleduje az s odstupem

Stredni/malé firmy rovnéz bojuji
s nedostate¢nou poptavkou, a
kromé toho podstatné vice nez
velké firmy také i s byrokracii
uradu

Pozemni stavitelstvi trapi:
nedostatecna poptavka,
byrokracie a tvrda konkurence

Spolecnosti z inzenyrského
stavitelstvi vidi situaci
jednoznacéné: nedostatecna
poptavka je hlavnim problémem
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Mezi ,, Jind omezeni”, které spole¢nosti vyjmenovavaji, zahrnuji: zvysena platebni
neschopnost odbérateld, at jiz formou odlozenych plateb nebo Uplné platebni
neschopnosti, velky tlak zékaznikl na nelimérné snizeni ceny a vyuzivani sou¢asné
situace k tlaku na stavebni spole¢nosti, nizka ochota bank poskytovat Gvéry,
problematické ¢erpani zdroji z EU, omezend transparentnost nékterych vybérovych
fizeni a také souCasna mira korupce.

Naopak omezeni v disledku pocasi, nedostatku zkusené pracovni sily, vysokych
nakladd na pracovni silu a material oznacuji spole¢nosti jako problémy s aktualné
podprameérnym vlivem na jejich hospodéiské vysledky.

Z pohledu analyzovanych segment(, velké stavebni spole¢nosti bojuji pfedevsim
s jednim kliCovym omezenim svého podnikani, ostatni nasleduji az s viditelnym
odstupem. Timto kli€¢ovym omezenim je nedostate¢na poptavka, a to jak poptavka
financovana z vefejnych zdrojl (6,8 bodu aktualng, 6,8 bodu v fijnu), kterou uvadi
100 % tj. vSichni respondenti v tomto segmentu, tak nedostate¢néa poptavka
financovana ze soukromych zdrojl (5,9 bodu aktualng, 5,2 bodu v fijnu).

Zejména v oblasti vefejnych zakazek Ize v nejblizsim obdobi ocekavat chaos a stagnaci
rozhodovani. Mezi stavebnimi dodavateli bude probihat cenova valka.

Ondrej Chladek
Reditel strategie, Chladek & Tintéra Pardubice a.s.

Stredni/malé firmy uvadéji jako hlavni omezeni svého podnikani predevsim dva
faktory. Jedna se o vysokou miru byrokracie/pozadavkd statu na tyto spole¢nosti
(5,9 bodu aktualng, 6,2 bodu v Fijnu) a nedostate¢nou poptavku. Jak financovanou
z vetejnych zdroj (5,8 bodu aktualng, 6,5 bodu v fijnu) tak i ze soukromych zdroju
(5,3 bodu aktualng, 5,7 bodu v Fijnu). S jistym odstupem spoleénosti rovnéz zmiriujf
nedostatek financi k realizaci pracf a také tvrdou konkurenci.

Jednim z nasich klicovych problémd je zajisténi financovani realizaci nasich projektt
ze strany investora. Ocekavame, Ze situace by se méla postupné stabilizovat a od roku
2012 zlepsovat.

Karel Schuster
Reditel spolecnosti, JC Invest, s. I. o.

Pohledem segmentt podle jejich stavebniho zaméreni, spole¢nosti zabyvajici
se pozemnim stavitelstvim za nejvétsi omezeni svého podnikani uvadgji
nedostate¢nou poptévku, (jak financovanou z vetejnych zdrojd, tak i soukromych
zdroja), byrokracii, tvrdou konkurenci a nedostatek financf.

Klicovym problémem limitujicim nasi spolec¢nost je nizka aktivita statu. Vlada se sice
zavdzala k reformam, ale predlozené materialy velmi malo podporuji rist odvétvi.

Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti, CGM Czech, a.s.

Situace v segmentu inzenyrského stavitelstvi je velice jednoznaéna, naprosto
kliGovym problémem je nedostate¢nd poptavka financovana z vefejnych zdroj(
(72 bodu, potvrzuje 100 % respondentl), s jistym odstupem nasleduji problémy
s byrokracii/pozadavky statu (napf. vyhlagovani tendr, které nejsou nasledné
realizovany). Ostatni problémy jsou zminovéany jako méné zasadni.
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Situace v dalSich zemich
Visegradské ¢tyrky

www.studieStavebnictvi.cz

Nejvétsim soucasnym problém nejen nasi stavebni spolecnosti, ale rozhodné i
dalsich firem, které se zabyvaji vystavbou a opravami dopravni infrastruktury, je vedle
radikalniho a ne vZdy Stastného omezeni vydaji SFDI, celkové nedobra situace a
atmosféra v tomto stavebnim oboru. Nejen ne zcela objektivni, cilena kampari vedena
proti stavebnim firmam, ale zejména mi silné vadi zdsadni nedostatek komunikace se
statni spravou a spolecné hledani kompetentnich Feseni prospésnych pro obyvatele
i ekonomiku CR. Vieskeré opakované podnéty z nasi strany k takovéto diskuzi zatim
bohuzel zistaly nevyslyseny.
Petr Cizek
Jednatel SWIETELSKY stavebni s.r.o.
Predseda Sdruzeni pro vystavbu silnic

Klicovym problémem limitujicim nasi spole¢nost je neexistence koncepce financovani
dopravni infrastruktury. Jsme pripraveni dopravni projekty financovat, neni vsak
partner pro jednani.
Tomas Haji¢
Predseda predstavenstva, Dalnicni stavby Praha, a.s.

Hlavni problémy, které nejvice omezuiji slovenské stavebni spole¢nosti, jsou
predevsim byrokracie statnich Grad(, nedostate¢na poptavka a nedostatek financi.
V Polsku stavebni spole¢nosti (v zafi) uvadély predevsim byrokracii, vysoké naklady
na pracovni silu a nedostate¢nou poptéavku financovanou ze soukromych zdroj.

V Madarsku (v prosinci) uvadély spole¢nosti za omezeni s nejvétsim dopadem na
jejich hospodatské vysledky byrokracii, vysoké naklady na préaci, nedostatek financi,
vysoké naklady na material a nedostate¢nou poptavku.

CEEC

research
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Tri nejvétsi ceské banky chtéji pro obdobi 2011/2012 zachovat
podil uvérti stavebnim spolecnostem v ramci svého portfolia na
stejné urovni jako v roce 2010. Podminky financovani zGistanou
spiSe srovnatelné s minulym rokem. V oblasti retailovych uvért
na bydleni chtéji banky podil avéra zvysit, dvé ze tri nejvétsich
bank budou zlepsovat podminky pro ziskani téchto aveén.

Vyzkumu se zucastnily tfi Vzhledem k vlivu bankovniho sektoru na Geské stavebnictvi a rovnéz znaénému

nejveétsi ceské banky zajmu stavebnich spole¢nosti o informace ohledné vyvoje financovani v tomto a
piistim roce ze strany bank, realizoval CEEC Research specializovany vyzkum pravé
na tuto oblast. Informace o svych strategiich pro roky 2011 a 2012, planovanych
zménéch v podilu Uvérd poskytovanych stavebnim spoleénostem na celkovém
portfoliu Uvérl banky, ptistupech k firmam ze stavebnictvi, atd., poskytly tfi nejvétsi
banky na ¢eském trhu. Vzhledem k vysokému stupni dlvérnosti téchto informaci
jsou vysledky prezentovany za jednotlivé banky anonymné, misto konkrétnich
jmen bank bylo pouZito oznac¢eni Banka A, Banka B a Banka C. V§em zU¢astnénym
bankam dékujeme za jejich velkou vstficnost a vybornou spolupraci.

Poptavka po uvérech od Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze rostouci zdjem stavebnich spole¢nosti o ziskani Gvér(

stavebnich spoleénosti se lisi v v roce 2010 zaznamenala jedna ze tfi dotazanych bank, jedna banka registruje stejné

jednotlivych bankach mnozstvi zadosti jako v roce 2009 a tfeti z dotazanych bank zaznamenala pokles
zajmu stavebnich spole¢nosti o své Gveéry.

Uvéry poskytnuté stavebnim Velikost podilu Uvérl poskytnutych stavebnim spole¢nostem v rdmci celého

spoleénostem tvofi 5 az 7 procent  korporéatniho Gvérového portfolia je u dotazanych bank velice podobna, pohybuije se

z celkového korporatniho mezi 5-7 procenty. VSechny tfi banky se rovnéz shoduji ve své strategii pro pristup

k financovani stavebnich spole¢nosti v letech 2011 a 2012. Jejich cilem pro oba roky
bude zachovat vyse zminény podil Gvérd na svém celkovém korporatnim portfoliu
avérd. Podminky pro poskytovani Gvérl v obou letech zdstanou u Banky Aau
Banky C stejné, naopak Banka B chce podminky pro poskytovani Gvérd stavebnim
spole¢nostem v daném obdobf zmirnit. Jednim z ddvodl Banky B k tomuto kroku
je nizsi podil nesplacenych uvérd (NPL) v segmentu stavebnich spole¢nosti, nez

je pramér celého jejiho korporatniho portfolia (za vSechny sektory). Naopak Banka
C potvrzuje, ze podil NPL Uvérl je v segmentu stavebnich spole¢nosti vétsi, nez

je pramér celého jejiho korporatniho portfolia. Banka A uvadi, ze vyse NPL Gvéra v
segmentu stavebnich spole¢nosti se nevymykaji celkovému primeéru.

portfolia uvérd bank

Banky zistavaji ve svém pristupu k novym uvérim v oblasti stavebnictvi konzervativni.
Budouci projekty se neobejdou bez vyssi trovné viastniho vioZeného kapitalu a bude
dochéazet k dalsi koncentraci stavebniho trhu v kapitalové silnych spole¢nostech.

Pavel Kliment
Partner, KPMG v Ceské republice

CEEC, KPMG B
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Jedna ze tfi bank potvrzuje,
Ze ma specialni sub-oddéleni
zamérené jen na sluzby pro
stavebni spole¢nosti

Pocet Urovni uvérového
schvalovaciho procesu se v
jednotlivych bankach lisi

Banky potvrzuji snahu o flexibilitu
v pristupu k pozadavkim
stavebnich spolec¢nosti

Klicové pri rozhodovanio
poskytnuti financovani jsou
kvalita projektu a podil vlastnich
vloZenych prostredkd ze strany
Zadatele o uveér
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Z pohledu internich personalinich zdrojl zamérenych na segment stavebnictvi,
Banka B potvrzuje, Zze ma urcité competence center, tj. specialni sub-oddéleni, které
se zabyva vyhradné sektorem stavebnictvi, (to mUZe byt i jeden z dGvodu pro vyse
uvedeny nizsi prameérny podil NPL v segmentu stavebnich spole¢nosti). Banka A

a Banka C uvadéji, Ze pro stavebnictvi nemaji specializované sub-oddélenf a toto
odvétvi je soucasti Sirstho portfolia sektorl, kterym jejich korporatni specialisté
poskytuji své sluzby.

Pocet Urovni schvalovaciho procesu pfi poskytovani ivérd (od prvniho screeningu
uvadi Banka B, a to dvé Urovné. Banka C potvrzuje ¢tyfi Urovné a Banka A Sest
urovni. Podil schvéalenych Zadosti o Uvér na celkovém podtu zadosti je nejnizsi u
Banky B a to 40 % (jeden z dGvodU nizkého podilu NPL v sektoru stavebnictvi oproti
prameéru celkovych NPL). Banka C potvrzuje podil 85-90 % (tento vysoky pomér
vSak vychazi z toho, Ze samotnému rozhodovacimu procesu je$té predchazi fada
filtrd), banka A uvadi 70 %.

U dalSich produktd, (napt. zaruky, atd.), potvrzuji dotédzani zastupci bank, Ze jejich
snahou je byt flexibilni i u specifickych pozadavkl klientl. Vzdy to ale zavisi na

riziku konkrétniho projektu, velikosti a finan¢ni stabilité Gvérované firmy a na druhu
pozadavku. Jedna z bank rovnéz uvadi, ze nékdy muze byt flexibilita nizsi, napt.,
pokud je tfeba dany pfipad schvalovat matefskym koncernem v zahranici a praxe na
¢eském a zahrani¢nim trhu se v dané konkrétni oblasti lisf.

Jaké jsou aktudlné a jaké budou v préibéhu dalsich 12 mésict klicové faktory, které
jsou bankami hodnoceny jako nejddlezitéjsi pfi jejich rozhodovani o poskytnutf
financovani? Hlavnimi dvéma faktory, na kterych se shoduji v§echny tfi nejvétsi
banky na ¢eském trhu, jsou kvalita projektu/predmétu financovani a rovnéz podil
vlastnich prostfedkl vloZzenych Zadatelem o Uvér. Déle pak nésleduji stav projektu,
reference o stavebni spole¢nosti a predchozi zkusenosti banky s danym Zadatelem.
Jako faktor se spiSe primérnou vahou hodnoti banky existenci dodate¢né zaruky, a
podprameérny vliv na rozhodovéani pfisuzuji banky nutnosti dodat nezévislou studii/
ocenéni zaméru. Pokud porovnavame odpovedi jednotlivych bank, je zfejmé, ze ve
svém hodnoceni jsou si blize Banka B a Banka C, které se pfi posuzovani zaméruji
na vice faktorl. Naopak pro Banku A jsou dualezité pfedevsim prvni dva zminéné
faktory a ostatni se blizi spiSe prdméru hodnotici Skaly, popt. jsou hodnoceny jako
podprameérné dilezité.

Klicové faktory pfi rozhodovani o poskytnuti financovani
(v prabéhu dalsich 12 mésict)

T
8,0
8 - 7,7 7.7
7
6 - 5
3,7
4
2
O 1 1 1 1 1 1 1
Kvalita projektu Reference Predchozi Uroven vlastnich Existence Existence Stav projektu
stavebnf zkusenosti se vloZzenych dodate¢né nezavislé (povolenti, pripr.
spole¢nosti spole¢nosti prostredk zéruky studie/ocenéni préace)

kPG i
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Podminky pro poskytovani
retailovych uvérl na bydleni by
se mély spise zlepSovat

Banky jsou vstricné k propojeni
korporatniho a retailového
financovani
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V oblasti Gvérl na bydleni, (at jiz potizeni nebo rekonstrukce), budou pro retailovy
segment Banka B a Banka C podminky pro poskytovani Gvért (véetné poplatkd)

v letech 2011 a 2012 zmirfiovat, Banka A planuje ponechat podminky pro uvedené
obdobi stejné jako v roce 2010. Cilem Banky C je zvysit podil t&échto Gvérd ve svém
portfoliu. Rovnéz i Banka A by chtéla podil retailovych Gvérl z této oblasti ve svém
portfoliu zvysit. Banka B by si rdda v prlibéhu tohoto a dal$iho roku zachovala
stévajici podil.

Ohledné moznosti propojeni financovani korporatniho a retailového segmentu v
oblasti rezidenéniho segmentu jsou banky vstficné. Banka B a Banka C potvrzuiji,
Ze v pfipadé, kdy developer nabidne bance lepsi pfistup ke svym klientlim, tj. k
retailovym zakaznik@m, ktefi si byty kupuji, a pomUze bance ziskat tyto klienty pro
jeji retailovy business, jsou schopny zlepsit podminky pro jeho vlastni korporatni
financovani. Banka A tento pristup rovnéz podporuje, uvadi vsak, Ze ze své praxe
zna velkou fadu specifickych pfipadl a v kazdém z nich postupuje individualné.

Z nasi praxe muzeme fici, Ze zatim nedochazelo prilis ¢asto k propojeni mezi
uvérovanim developera a pripadnému zvyhodnéni retailovych klientd jeho projektu ze
strany banky. Je faktem, Ze banky pristupuji k jednotlivym pripaddm na individualni
bazi, ale podstatné je, Ze klient jiZ pfi sezndmeni s projektem neni o této mozZnosti
informovan, a ¢asto se tak stane, Ze toto zvyhodnéni nemusi vibec zaznamenat a
nasledné poptat. Spolecnost CRESTYL usiluje o co nejvyhodnéjsi podminky pro své
klienty, a proto aktivné spolupracujeme a vyZadujeme stejny pristup v této oblasti | ze
strany financujicich bank.

Radim Sayed
Obchodni reditel, CRESTYL

CEEC
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S pokracujicim ubytkem zakazek je klicové dale zvysovat
efektivitu naseho fungovani, tlacit dodavatele k lepsim
podminkam, intenzivné pracovat na projektovém
managementu a optimalizaci naseho financovani, shoduji se
reditelé stavebnich spolec¢nosti. Naopak investicim v podobé
akvizic se chtéji vénovat minimalné, presto jsou ale i v této
oblasti vidét prvni iniciativy.

Klicova priorita pro reditele Na které hlavni oblasti se budou stavebni spolecnosti v prab&hu dalsich dvanacti
stavebnich spolec¢nosti: dalsi mesicl zamérovat? Prioritou, na kterou se budou soustfedovat nejvice stavebni
a podstatné vétsi tlak na spole¢nosti, je zvySeni efektivity jejich fungovani. Tato priorita byla hodnocena

_ZV_YSOV_am efektivity fungovani nejvyssi hodnota za poslednich 12 mésicl (6,8 bodu v Fijnu, 6,9 bodu v ¢ervenci a
jejich firem dubnu, 6,5 bodu v lednu) a velice jasné ukazuje odhodlani spole¢nosti ke zlepSovani
v této oblasti. Jak bylo uvedeno v jedné z predchozich kapitol, vytizenost kapacit
zakazek, a proto zvySovani efektivity fungovani spole¢nosti je klicovou oblasti k jejich
preziti a naslednému rozvoji.

Klicovou prioritou pro nasi spolecnost je efektivni provoz firmy, pfedevsim pokles
nevyrobnich reZijnich néklad( a byt tak cenové konkurenceschopni. Ocekdvam
velky boj o kazdou vypsanou zakazku, do kterého se promitne boj o holé preZiti fady
stavebnich spolecnosti.

Martin Koufil
Mistopredseda predstavenstva spolecnosti, CGM Czech, a.s.

Dalsimi dtlezitymi oblastmi, které ale nasleduji az s jistym odstupem, jsou
zkvalitnéni vybéru dodavateld (znatelny narlst dllezitosti od fijna), optimalizace
nakupnich procest (narlst dllezZitosti od fijna), zlepSeni procesd plédnovani

a projektového managementu (znatelny nartst dllezitosti od fjna) a rovnéz
optimalizace financovéni stavebnich spole¢nosti (mirny narlst ddlezitosti od fijna).

Ocekavam, Ze v roce 2011 bude stavebnictvi stagnovat ,,u dna”, kde se ocitlo koncem
roku 2010. Tlak na ceny stavebnich zakazek a snaha ,, prezit za kazdou cenu” bude
vést u fady firem ke ztratovému hospodareni, k pozitivnimu tlaku na zlepSeni efektivity
stavebnich firem a rdst produktivity prace, ale také k radé bankrotd.

Ivo Pribyl
Mistopredseda predstavenstva a feditel pro
ekonomiku a finance, VOKD a.s.

Akvizice jiné spolecnosti je Naopak, jako svoji nejmensi prioritu uvadéji firmy akvizici jiné spole¢nosti, investice
stale zanedbatelnym tématem, do IT infrastruktury a snahy o ziskani strategického partnera.

objevuji se ale jizi prvni
vlastovky

CEEC, KPMG B
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Velké stavebni spole¢nosti
budou jesté vice tlacit na zvyseni
efektivity svého fungovani

Strategického partnera pro své
podnikani hledat nepotrebuji

Akvizice nejsou tématem pro
stredni/malé stavebni firmy

Spole¢nosti v pozemnim
stavitelstvi budou jesté vice
tlacit na zvysovani sve vlastni
efektivity i na své dodavatele

100 % spolecnosti v inZenyrském
stavitelstvi potvrzuje: musime
zlepsit efektivitu naseho
fungovani
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Z pohledu vyvoje v jednotlivych segmentech, pro velké stavebni spole¢nosti je
naprostou a zcela klicovou prioritou zvyseni efektivity jejich fungovani (narlist na

7.6 bodu aktualné z 74 bodu v fjnu). Se znatelnym odstupem nésleduje zkvalitnéni
vybéru dodavatell (narlst oproti fijnu), optimalizace ndkupnich procest (velice
mirny pokles od fijna) a dale pak také zlepSovani projektového managementu
(znatelny narlst od fijna). PfestoZe oblast akvizic a prevzeti jinych spole¢nosti
zameéfily své cile a v pribéhu roku chystaji jejich pfevzeti. Naopak potreba ziskat
strategického partnera pro podnikani je v tomto segmentu hodnocena jako nejnizsi
priorita a rovnéz ve srovnani s ostatnimi segmenty bodové hodnoceni dosahlo v této

Nasi hlavni prioritou pro nésledujicich 12 mésicu je redukce viastnich nakladd pro
zajisténi konkurenceschopnosti nabidkovych cen nasich praci ve vefejnych zakazkach.
Tomas Haji¢
Predseda predstavenstva, Dalnicni stavby Praha, a.s.

Jako dodavatel komplexnich reSeni' v oblasti leseni a bednéni zjistujeme z jednani' s
nasimi partnery, Ze ani rok 2011 nemaji zakazkove naplnén. Proto se zaméfujeme na
dokonalou a komplexni podporu kli¢ovym zakaznikdm, podnikame soustavné kroky ke
zlepSeni efektivity.

Ivan Kunst
Generalni feditel pro jihovychodni Evropu,
Harsco Infrastructure CZ s.r.o.

Stredni/malé stavebni firmy se rovnéz chtéji prednostné zaméfit na dalsi zvyseni
efektivity svého fungovéni, navic zde doslo k viditelnému narlstu hodnoceni
dalezitosti této oblasti (z 6,4 bodu v Fijnu na 70 bodu aktualing). Dale pak nasleduje
zaméfeni na optimalizaci ndkupnich procesU (znatelny nardst od fijna) a svého
financovani (nardst od fijna). Nejmensi prioritou, a to s nejniz§im hodnocenim i ve
srovnani s ostatnimi segmenty, je akvizice jiné spole¢nosti (stejné tak jako v fijnu).

Spoleénosti zabyvajici se pozemnim stavitelstvim se budou primarné soustredit
na zvyseni efektivity svého fungovani (72 bodu tj. znatelny narlst z fijnovych

6,6 bodu), déle pak budou pokracCovat v tlaku na své dodavatele i zlepSeni svych
procest nakupu, také na projektovy management a rovnéz na optimalizaci svého
financovani, tj. restrukturalizaci internich vs. externich zdrojl svého financovani.

Chceme vyuzit vyhodné velikosti firmy k maximalnimu osobnimu kontaktu
vrcholového managementu firmy s klientem, a tudiz vytvoreni priznivého klimatu
vedouciho k udrzeni vysokeho procenta opakovanych poptavek.

Jan Herman
Predseda predstavenstva, Konstruktiva Branko, a.s.

Kli¢ovou a rostouci prioritou pro spole¢nosti realizujici inzenyrské stavitelstvi je
zvyseni efektivity svého fungovani (narlist z 71 bodu na 74 bodu aktuélng). Jako
svoji prioritu pro dal$ich 12 mésicl tuto oblast potvrzuji vSichni respondenti v tomto
segmentu (100 %). Dalsi priority nasleduji az s odstupem.
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Nasi prvoradou prioritou je zabezpeceni prace pro spolec¢nost tak, aby nebylo nutno
pristoupit k dals$im restriktivnim opatfenim vedoucim k propousténi zaméstnancd, a
déle pak udrzZet financovani mozZného technického rozvoje a kvality prace.

Karel Mora
Generalni reditel, Elektrizace Zeleznic Praha a.s.

Prioritou je pro nasi spolecnost doplriovani zésobniku prace v zahranici, nebot na
domédcim trhu chybi poptavka.

Pavel Pilat
Generalni feditel, Metrostav a.s.

Zvyseni efektivity svého fungovani je klic¢ovou prioritou, na které se shodujf
stavebni spoleénosti napti& celym regionem, jak v Ceské republice (7.3 bodu), tak
i na Slovensku (6,4 bodu), v Polsku (6,7 bodu), a pfedevsim v Madarsku (7.8 bodu).
Pokud srovname vysledky v Ceské republice a Madarsku, (kde stavebnictvi klesa
bez prestani jiz pdtym rokem), je zde vidét intenzivni dlraz, ktery chtéji Ceské
spole¢nosti zvySovani své efektivity vénovat.
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Prioritni oblasti pro éinnost stavebnich spoleénosti v nasledujicich
12 mésicich:

Podil fi
0% odil firem 100%

Vybér strategického
partnera pro podnikani

Akvizice jiné spolec¢nosti

Optimalizace financovani
(vlastni kapital vs.
cizi zdroje)

Optimalizace nékupnich
procesl

Zkvalitnéni vybéru
dodavatell

Zvyseni efektivity
fungovani spolec¢nosti

IT infrastruktura

Planovéani a projektovy
management

Dariovéa problematika

0 10

Nulovéa Pramér Maximalni
priorita priorita
mmm % firem 10/2010 % firem 01/2011

—o— Priorita 10/2010 =—o— Priorita 01/2011

CEEC, KPMG B
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The Central and Eastern European Construction (CEEC) Research

Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencidlu stavebnictvi v zemich stfednia
vychodni Evropy) je nejvétsim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim
stavu a o¢ekdvaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy.
VSechny naSe studie a analyzy jsou zaloZzeny vyhradné na Udajich ziskanych

z pravidelnych strukturovanych interview s klicovymi pfedstaviteli vybranych
nejvétsich, strednich i malych stavebnich spole¢nosti.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také
organizuje Setkani lidrd stavebnich spoleénosti, kterych se Uc¢astni generalni
feditelé nejvyznamnéjsich stavebnich spole¢nosti, prezidenti nejvétsich svaz(,
cecht a komor z oblasti stavebnictvi a rovnéz i ministfi a nejvyssi predstavitelé statu
vybranych zemi.

Jifi Vacek

Reditel spole&nosti

Tel.: +420 774 325 111

E-mail: vacek@CEEC.Eu

Url: www.studieStavebnictvi.cz

KPMG

cutting through complexity ™

CEEC

research

KPMG Ceska republika, s.r.o.
KPMG v Ceské republice poskytuje auditorské, danové a poradenské sluzby fadé
spole¢nosti pdsobicich v sektoru stavebnictvi.

Kromé znalosti lokélniho trhu vyuZzivajf jeji odbornici také zkusenosti svych kolegd
z celosvétové sité poradenskych spoleé¢nosti KPMG, a poméhaji tak rozvijet vase
podnikan.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Tel.: +420222 123 111

www.kpmg.cz
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Ipsos Tambor je komplexni agenturou v oblasti vyzkumu trhu a
Ipsos Tambor veieinsho minén.

Nobody's Unpredictable  Po dynamickém vyvoji v poslednich letech se Ipsos Tambor v r. 2009 stal nejvétsi
vyzkumnou firmou na ¢eském trhu, spolupracuje s pobockami sité Ipsos v 64
zemich svéta, disponuje tymem s vice nez 100 zkusenych pracovnikd v CR.

Ipsos Tambor ma za sebou vice nez 17 let ¢innosti, kromé vyzkumu trhu nabizi i
poradenskou ¢innost. Ipsos Tambor je ¢lenem profesnich organizaci ESOMAR

a SIMAR. Mezi jeji klienty patfi i fada spole¢nosti ze stavebniho trhu. Kli¢ové
specializace: Ipsos Loyalty, Ipsos Marketing, lpsos ASI, Ipsos Public Affairs, Ipsos
Media, Ipsos Insight. Vice informaci naleznete na www.ipsos-tambor.cz

Tomas Macku
Research & Consulting Director CR,SR
E-mail: tomas.macku@ipsos.com

Ipsos Tambor, s.r.o.

Marketing Research & Consulting
Nérodni 6

110 00 Praha 1

Tel.: +420 226 513 111
www.ipsos-tambor.cz

HARsco Divize Harsco Infrastructure je sou¢asti americké spoleénosti Harsco Corporation

se sidlem v Harrisburgu (Pennsylvania), ktera poskytuje inovac¢ni sluzby a produkty v
INFRASTRUCTURE . s .. TR "
klicovych odvétvich v oblasti infrastruktury, ocelarstvi a Zelezni¢ni dopravy.

Harsco Infrastructure dovrsila koncem roku 2009 proces premény na jednotnou
celosvétovou znacku fuzi tfi spoleénosti s bohatou tradici SGB, Hinnebeck a
Patent. K hlavnim produktlm z naseho rozsahlého sortimentu patfi bednéni, leSeni,
systémy pro praci ve vyskach, jakoz i bezpeénostni prvky rozmanitych druhu,

které nabizime formou prondjmu i prodeje. Samoziejmosti jsou komplexni sluzby
zahrnujici montaz, dopravu a kvalifikovanou technickou podporou pro stavebnictvi a
primysl.

lvan Kunst

Generalni feditel pro jihovychodni Evropu
Harsco Infrastructure CZs. r. 0.

Tel.: +420272 101 511

E-mail: info@harsco-i.cz
www.harsco-i.cz

Harsco Infrastructure CZs. . o.
Becovska 939, 104 00 Praha 10

CEEC, KPMG B
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BenchCom

Spole¢nost BenchCom, s.r.o. je dodavatel celopodnikového informacéniho
systému (ERP) Maconomy pro stavebni a inzenyringové firmy. Nasim cilem je
zajistit zvySeni vnitfni efektivity fungovani firem spoleéné se zlepsenim podpory
projektového fizeni. Maconomy je systém pouZzivany na celém svété, nyni ale
unikatné prizplsobeny potfebadm ceského stavebniho trhu. PouZivaji jej napf. firmy
stavebniho holdingu enteria — Chladek & Tintéra Pardubice a.s, nebo projekéné-
inzenyrska spole¢nost AQUA PROCON s.r.o0.

BenchCom, s.r.o.

Cernokostelecka 1623/14, ALFA Tower Rigany, 6. p,
251 01 Rigany

Tel.: +420 323 621 365

info@benchcom.cz

www.benchcom.cz

sapa:
buildingsystem

ARCHITECTURAL ALUMINIUM SOLUTIONS

CEEC

research

Sapa Building System poskytuje komplexni servis pfi zpracovani architektonického
navrhu stavebniho objektu véetné protipozarnich feSeni az po dodavky hlinikovych
systému fasad, oken, dveti, zimnich zahrad a fotovoltaickych panell zabudovanych
do plastd budov.

Sapa Building System ma ve své nabidce jednu z nejkomplexnéjsich fad hlinikovych
systému, vyrobk i doplrikl, vhodnych pro vSechny aplikace, od technologicky
naro¢nych komerénich staveb az po dimysiné rodinné projekty nebo rekonstrukce.
Skupina Sapa je svétovou jednickou ve svém oboru. \Vyviji, zpracovéavé a dodavéa
na trh hlinikové profily pro réizné Gcely dalsiho pouziti, zejména pak pro stavebni,
automobilovy, dopravni nebo telekomunikaéni primysl.

Dana Petrova
Managing Director
dana.petrova@sapagroup.com

Sapa Building System s.r.o.
Veleslavinska 150/44
CZ-162 00 Praha 6
sapa.cz@sapagroup.com
www.sapabuildingsystem.cz



30 | Kvartdlni analyza ¢eského stavebnictvi 01/2011 www.studieStavebnictvi.cz

Spolecnost Saint Gobain Building Distribution CZ, spol. sr. 0., je jednou z nejvétsich
raab spole¢nosti na trhu distribuce stavebnich materiald v Ceské republice. Provozuje sit
50 prodejen se stavebnimi materialy pod znackou Raab Karcher, dva velkoobchody
arCher cash and carry pro femesiniky Platforma a koupelnové studia A-Keramika.

Svym obchodnim partnerdm nabizime idealni spojeni domaci tradice s jistotou
zahranic¢niho kapitalu nadnarodniho koncernu Saint Gobain, ktery plsobi ve vice nez
60 zemich svéta a rozsahem svych obchodnich aktivit se fadi mezi nejddlezitéjsi
investicni spole¢nosti na svéte.

STAVEBNINY Raab Karcher — Od roku 1993 se zabyvame distribuci stavebnich
material po celé CR. Se svymi 50 obchody, které jsou k dispozici ve véech
regionech, tvofime nejrozsahlejsi a nejdostupnéjsi sit prodejen se stavebnimi
materidly v CR. V nasich modernich obchodech evropského standardu méizete
vybirat z vice nez 60 tisic certifikovanych produktt té nejvyssi kvality od
renomovanych vyrobct z CR i ze zahrani¢i.

Saint Gobain Building Distribution CZ, spol. s r.o.
Pod Mdstkem 884

252 19 Rudné

Tel: 311 670 607

Fax: 311 679 344

http:/ /www.staviva.cz
http:/ /www.sgbd.cz
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Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou urceny k feseni situaci konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv se snazime
zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktudlni, nelze zarucit, ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou
doruceny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. UZivatelé by pfed konanim nebo zdrzenim se konani na zékladé informaci obsazenych
v této studii méli zvazit vyuziti pfislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost za kroky podniknuté na zékladé obsahu této studie
nebude akceptovana.
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